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1

компаний

Сельхозмашиностроение 
России 

115

задач

Средняя ежемесячная зарплата –

78,3 тыс. рублей

Доля российской сельхозтехники на 

внутреннем рынке РФ – 57%

Численность сотрудников –

43 тыс. человек

Ненадежность зарубежных партнеров:
John Deere (США) – закрыла в 2022 г. производство в г. Оренбурге;
Claas (Германия) – остановила в 2022 г. производство в г. Краснодаре;
CNH Industrial (Великобритания) – закрыла в 2023 г. сборочную площадку
в Республике Татарстан.

Расположены в
городах и селах

86

Основные показатели:

Источник: данные предприятий



2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

РОСТСЕЛЬМАШ
ДИНАМИКА В 2000-2024 ГОДАХ

Приобретение 
завода в Канаде 2008 г.

Визит Путина на 
завод 2008 г.

Экономический 
кризис

Единиц техники выпущено

Рентабельность, %

2008 г.

Запуск ПП 1432 2013 г.

Введение квот 
на комбайны 2013 г.

Санкции
Санкции, 
остановка поставок 
компонентов

2022 г.

Падение цен 
на зерно 2017 г.

2Источник: данные предприятия

Снижение 
бюджета ПП 1432 2021 г.

Падение цен 
на зерно 2023 г.

2014 г.



Новые производственные мощности и 
новые модели сельхозтехники

Новые модели сельхозтехники
В 2023-2024 годах в производство поставлено 
114 новых моделей и модификаций 
сельскохозяйственной техники:

6 зерноуборочных комбайнов

1 самоходный кормоуборочный комбайн

3 трактора для сельского хозяйства

2 самоходных опрыскивателя

102 прицепных и навесных сельхозмашины

Сумма инвестиций в производство в 2019-2024 годах – более 38 млрд рублей (компания Ростсельмаш – 18 млрд руб.)
Источники инвестиций – ФРП, собственные средства предприятий, кредиты банков (до начала 2024 года) 

3Источник: данные предприятий



Агрономические сервисы
РСМ Роутер

РСМ Карта урожайности

РСМ Роутер Плюс

РСМ Фейс АйДи

Системы идентификации

РСМ Умная метка

РСМ Транспорт АйДи

РСМ ОК АйДи

Системы автоуправления
РСМ Агротроник - инновационная платформа агроменеджмента и контроля операций 
агромашин с модулем параметрического контроля для сельскохозяйственных предприятий

ЗАДАЧИ, РЕШАЕМЫЕ СИСТЕМОЙ:
• Мониторинг процессов и активности машин, оптимизация логистических цепочек
• Контроль движения ГСМ и других материалов
• Учет работы сотрудников и диспетчеризация техники
• Профилактика нарушений эксплуатации парка

Уже более 16 500 машин зарегистрировано в системе РСМ Агротроник

Интеллектуализация техники

4
Источник: данные предприятия



117
>800 преподавателей прошли 

стажировки в Академии РСМ

25 проведено корпоративных профессиональных 
конкурсов проведено: ежегодно с 2021 г. 
и ежемесячно с января 2022 г

>900 конструкторов

учебных класса открыл Ростсельмаш в 
учебных заведениях в РФ и за рубежом 
(в 80 ВУЗах и 37 ССУЗах)

Перспективная 
инженерная 
школа совместный проект 

ДГТУ и Ростсельмаш
65

105 тыс. руб.
Средняя заработная плата 
сотрудника в месяц

Источник: данные предприятия

Научно-образовательный 
центр с МГТУ им. Н.Э.Баумана
«РОСТСЕЛЬМАШ-МГТУ»

Подготовка кадров 
(на примере компании Ростсельмаш)



Новые реалии поставщиков комплектующих

Гидромоторы планетарные 

40% - Россия100% 
Болгария 60% - Белоруссия

Выхлопные трубы 

100% - Россия100% 
Бельгия

Электромагнитные муфты 
20% - Россия100% 

Швейцария
40% - Белоруссия

Стеклоочистители 

100% - Белоруссия100% 
Испания

40% - Китай

Насосы, гидромоторы 

50% - Россия100% 
Чехия 50% - Турция

Редукторы

100% - Китай100% 
Италия, 
Германия

Гидроцилиндры

20% - Россия100% 
Болгария 80% - Китай

100% 
Германия, 
Украина

30 % - Россия
70 % - Китай

23 тыс. санкций - производители более 1 года проводили работу по смене поставщиков, 6 000 наименований комплектующих 
заменено в 2022-2023 гг. с проведением стендовых и полевых испытаний, изменением конструкторской и технической документации, 

смена поставщиков привела к увеличению себестоимости техники на 20%

Трансмиссия

6
Источник: данные предприятий



Сравнение себестоимости компонентов

737 848

1 868
934

2 800

1 820

420

42

566

378

718

718

Россия Китай

Затраты на оплату 
труда

Накладные 
расходы, прочее

(электричество, тепло, 
водоснабжение, 

административные расходы)

Налоги

Стоимость 
заготовки

50
Стоимость производства компонентов 2-го 

уровня в РФ выше на:
(на примере шестерни 5,95 кг, руб.)

Режущий 
инструмент

Обслуживание 
кредитов

%

7

7 109

4 740

Источник: данные предприятия



Китай – 6,64 руб./кВт*ч

Неравные условия конкуренции

НДС 20 % 13 %
РФ Китай

43 %
РФ

Налоги с З/П 0 %
Китай 
до 67 тыс. руб./мес.

2 %
РФ

Налог на 
недвижимость

1,2 %
Китай

(НДФЛ + социальные платежи)
0 %
Канада 
до 120 тыс. руб./мес.

Налоговая политика

5 %

1,1 %
Канада

Толстый лист

РФ
Оцинкованный 
лист Китай

969 $/т

РФ
Холодночеканная 
сталь рулонная Китай

Стоимость металла

Страны ЕС
660 $/т 730 $/т

Страны ЕС
833 $/т 625 $/т 805 $/т

840 $/т

РФ Китай Страны ЕС
645 $/т 650 $/т

Ростовская область – 8,49 руб./кВт*ч
(без учета субсидирования)

Электроэнергия
Российская Федерации – 23 %
Китай – 3 %

Процентная ставка по кредиту

8

Канада
аналог НДС

Канада – 4 %

Источник: данные предприятий, www.metaltorg.ru, GlobalPetrolPrices.com 

Турция – 4,55 руб./кВт*ч



- 19%

Отгрузка сельхозтехники отечественными предприятиями 
на внутренний рынок РФ за 8 мес. 2023-2024 гг., штук

Зерноуборочные комбайны

Источник: данные предприятий

2 873
2 322

2023 г. 2024 г.

- 22 %

Самоходные кормоуборочные комбайны

181
141

2023 г. 2024 г.

Культиваторы Сеялки

1 834
1 453

2023 г. 2024 г.

3 017
2 391

2023 г. 2024 г.

Опрыскиватели

1 028

797

2023 г. 2024 г.

- 7 %

Тракторы

2 987
2 788

2023 г. 2024 г.

- 21 % - 21%

- 22%

9



Низкий уровень защиты внутреннего рынка России

Комбайны зерноуборочные 5%

Плуги, культиваторы, косилки, разбрасыватели удобрений 0%

Сеялки 0%-2%

Опрыскиватели 5%

Тракторы для сельского хозяйства 5-10%

С целью защиты внутреннего рынка РФ необходимо увеличить утилизационный сбор 
на самоходную сельхозтехнику до 15%-18% от ее стоимости

Утильсбор на самоходную сельхозтехнику (% от стоимости) 4%

14

В связи с обязательствами России в ВТО нельзя увеличить ставки ввозных таможенных 
пошлин на комбайны и прицепную сельхозтехнику выше 5%

10Источник: данные предприятий

Ввозные таможенные пошлины на сельхозтехнику в РФ:



Источник: www.rosagroleasing.ru

Сравнение среднегодового удорожания техники при 
лизинге в АО «Росагролизинг»

Китайский трактор
среднегодовое удорожание – 3,4%

Российский трактор
среднегодовое удорожание – 3,5%

Немецкий комбайн
среднегодовое удорожание – 4,2%

(российский аналог – комбайн F 2650, Ростсельмаш) 11



Проблемы льготной кредитно-гарантийной поддержки 
экспорта через АО «РЭЦ»

Высокие
процентные ставки предоставляемого 
финансирования (11%-21%) по сравнению с 
зарубежными экспортными агентствами (4%-6%)

Непредоставление
поддержки при поставках в страны, по которым 
отсутствуют страновые лимиты в РЭЦ в связи с 
неблагоприятной экономической ситуацией в 
этих странах (отдельные страны Африки и Азии)

Невозможность 
получения кредитно-гарантийной поддержки, если 
сумма экспортного контракта составляет менее 
10 млн долларов США (менее 1 млрд руб.)

Долгая
процедура проверки иностранных покупателей, 
которая ведет к срыву поставок (более 1 года) 

1

3

2

4
Доля в общем объеме поставок сельхозтехники компании Ростсельмаш на экспорт:
0 % - поставки с кредитно-гарантийной поддержкой РЭЦ начиная с 2021 года;
18 % - поставки в рамках реализации РЭЦ в 2023 г. Постановления № 1269
(субсидии на гарантию обратного выкупа техники)

Субсидия на транспортировку - эффективная мера поддержки экспорта сельхозтехники 
12

Источник: данные предприятий



Бюджетная эффективность 
Постановления № 1432
Объем субсидий в 2023 году 

8,0млрд руб.

Сумма уплаченных налогов в бюджеты всех уровней
производителями сельскохозяйственной техники

16,2 млрд руб.

Налог на добавленную стоимость 12,5
Налог на прибыль 0,6
Страховые взносы во внебюджетные фонды 2,2
НДФЛ 0,9

в том числе:

Бюджетная 
эффективность 
составила 203%

на 1 рубль выделенной субсидии 
по Постановлению № 1432 в бюджеты всех уровней 
поступило 2,03 рубля налогов

Доходы 
бюджетов 
всех уровней 8,2 млрд 

руб.
при предоставлении субсидий производителям 
сельскохозяйственной техники в 2023 году

млрд 
руб.

млрд 
руб.

млрд 
руб.

млрд 
руб.

13

Проблемы реализации Постановления № 1432:
1. Недостаточное финансирование.
2. Правила распределения субсидии неясны.
Источник: данные предприятий



Источник: данные предприятий

Сравнение механизмов поддержки спроса на 
сельхозтехнику

Вид поддержки, характеристика Постановление № 1432 Росагролизинг Льготные инвесткредиты

1. Объем поставок техники при 
финансировании в объеме 
20 млрд рублей.

28 420 шт. 3 270 шт. 9 908 шт. 
при ставке 11%, срок кредита 5 лет

2. Закупка иностранной техники. Нет
Только российская техника

Да
Среднегодовое удорожание 

российской техники – от 3,5%,
китайских тракторов – от 3,4%, 
импортных комбайнов – от 4,2%

Да
Самоходная техника – российская,
Прицепная техника - российская и  

иностранная

3. Получатель субсидии. Производитель техники Лизинговая компания Кредитная организация

4. Механизм поддержки. Скидка на стоимость техники 
10% и 15%

Льготная ставка по лизингу
стоимость тела лизинга уменьшается с 

помощью скидки по ПП 1432

Льготная ставка по кредиту
стоимость тела кредита уменьшается с 

помощью скидки по ПП 1432

Эффективность поддержки спроса на сельхозтехнику по Постановлению № 1432 превышает 
эффективность поддержки льготного кредитования в 3 раза и льготного лизинга в 9 раз 14



Прогноз FAO
по производству зерновых 
в мире

Перспективы развития 
сельского хозяйства 
в России

7

300
потенциал увеличения производства 
зерна в РФ в год

млн тонн

170
прогноз производства зерна в РФ в 2030 году 
(Минсельхоз России)

млн тонн

3,127млрд тонн 
в 2030 году2,853млрд тонн 

в 2024 году

15

+274млн тонн

Источник: FAO, Минсельхоз России, данные предприятий



ежегодно в 2025 – 2027 гг.
ПП 1432 

гранты ФРП 
на компоненты

не менее
млрд
руб.

ПП 1269
не менее

млрд
руб.1

20

не менее

млрд
руб.10

Увеличить
утилизационный сбор на сельхозтехнику в 5 раз

Обеспечение ускоренного развития

ПРЕДЛОЖЕНИЯ

гарантия обратного 
выкупа при экспорте 
техники

Распространить льготы для IT- компаний
на производителей специализированной техники
За счет средств госбюджета
субсидировать приобретение сельхозтехники 
только российского производства (льготные 
кредит и лизинг, региональные меры поддержки)

16
Источник: данные предприятий



Китай – 6,64 руб./кВт*ч

Неравные условия конкуренции

НДС 20 % 13 %
РФ Китай

43 %
РФ

Налоги с З/П 0 %
Китай 
до 67 тыс. руб./мес.

2 %
РФ

Налог на 
недвижимость

1,2 %
Китай

(НДФЛ + социальные платежи)
0 %
Канада 
до 120 тыс. руб./мес.

Налоговая политика

5 %

1,1 %
Канада

Толстый лист

РФ
Оцинкованный 
лист Китай

969 $/т

РФ
Холодночеканная 
сталь рулонная Китай

Стоимость металла

Страны ЕС
660 $/т 730 $/т

Страны ЕС
833 $/т 625 $/т 805 $/т

840 $/т

РФ Китай Страны ЕС
645 $/т 650 $/т

Ростовская область – 8,49 руб./кВт*ч
(без учета субсидирования)

Электроэнергия
Российская Федерации – 23 %
Китай – 3 %

Процентная ставка по кредиту

17

Канада
аналог НДС

Канада – 4 %

Источник: данные предприятий, www.metaltorg.ru, GlobalPetrolPrices.com 

Турция – 4,55 руб./кВт*ч



БЛАГОДАРЮ 
ЗА ВНИМАНИЕ!
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